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SPOPOLAMENT!

Intervista /

Roland Notzel

Delegato alla domiciliazione nel canton Neuchatel

«]l mio mestiere?
Sono un cacciatore
di nuovi abitanti,
voglio impedire

che Neuchatel

si spopoli e piombi
in una potenziale
decrescita infelice»

Dl Andrea Stern

| » A
Una veduta di Neuchatel.

OSHUTTERSTOCK

Tempo dilettura: 8'55

Il suo lavoro é cercare nuovi abitanti.
Roland Nétzel, 56.enne con alle spalle

esperienze dirigenzialiin aziende del
calibro di L'Oréal e Novartis, &il primo
«delegato alla domiciliazione> della
Svizzera. A lui ha deciso di affidarsi
Neuchéatel dopo quattro anni consecutivi
di calo demografico. A lui é stato chiesto
diinvertire la tendenza. Affinchéil
cantone romando, unico insieme al
Ticino a perdere regolarmente abitanti,
possa tornare a crescere.

Signor Natzel, quale éil suo compito?
«Sonostatoincaricatodal ConsigliodiStatodi
analizzare il fenomeno del calo demografico
edistudiare delle possibili soluzioni concre-
te per contrastarlo. Il mio compito e collabo-
rare con i servizi pubblici e privati al fine di
promuovere il canton Neuchitel come luogo
attrattivo dove viveres.

‘Come si diventa <delegato alla domiciliazione>?
«Lessenziale € essere motivati, credere nelle
grandi potenzialita del territorio e nonavere
paura delle sfide. Bisogna avere competenze
trasversali ed essere capaci di lavorare con
partner molto diversi tra loro. Perché questo
non & un progettoche pud essere portatoavan-
tisolodallo Stato. Bisogna riuscire a unire tut-
ti gliattori in campo e remare insieme:.

Qualc
chioladecrescita.

«Dipende da cosasi intende per decrescita. Tro-
vo giusto preoccuparsi per il futuro del pia-
neta. Anche nel canton Neuchatel abbiamopur-
troppo gia potuto constatare gli effetti deva-
stanti dei cambiamenti climatici. Pero non cre-
dochelasoluzione consistanell'assistere pas-
sivamenteallo spopolamentodiunaregiones.

dibuonoc-

e

N ok b lice?

«Perdere abitanti fa entrare un territorio in
unaspirale negativa. $i perdono risorse uma-
ne, si perde peso politico(nel 2015 Neuchitel
si e vista ridurre il numero di consiglieri na-
zionali da 5 a4, n.d.r), si perdono fondi nella
ridistribuzione della Confederazione, si per-
dono mezzi. Tutte cose che invece sono essen-
ziali se sivuole condurre unapoliticainnova-
tiva e sostenibile. Civogliono mezzi per pro-
teggere il clima. Noi cerchiamo una crescita
qualitativa. Esiamo convinti che la popolazio-
nesialaricchezza diunterritorios.

Ma perché sempre pill persone lasciano il canton
Neuchatel?

«Disolito cisisposta per motivi dilavoro, fa-
migliaoalloggio. Quest'ultimoaspettohape-
sato molto a Neuchiitel. Parecchie persone si
sono trasferite nei cantoni confinanti, dove
c’era piu offerta di terreni a buon mercato.
Continuano a lavorare a Neuchitel ma vivo-
no nei cantoni di Berna, Friborgo o Vauds.

«Ovviamente no. I fattori sono molteplici. C'e
la congiuntura, i cui effetti si fanno sentire a
Neuchitel piu che altrove, essendo il nostro
un cantone votato all'esportazione. C'é il ca-
lodella natalita. C'e il fatto chei manager che
vengono a lavorare nelle grandi aziende del
nostro cantone, da Celgene/Bristol-Myers
Squibb a Philip Morris, sonomoltomobili e a
volte prendono casaverso Losanna se non Gi-
nevras.

Perché «snobbanos» Neuchatel?

«Non persceltaloro, ma perché leagenzie che
si occupano di gestire i trasferimenti hanno
avolte guardato troppoin frettaall'arcolema-
nico, visto come piu internazionales.

Larco lemanico & veramente piu attrattivo?
«Emoltounaquestione diimmagine, di mar-
keting. Neuchatel puo offrire un'ottima qua-
lita divita, con una ricca offerta formativa,
culturale e sportiva. Ma probabilmente de-
ve riuscire a vendere meglio i propriatouts.

Larivista Bilanz piazza costantementeLe Loclee
della classi-

dell'amore. La Chaux-de-Fonds sta cercando
diriposizionarsi. Civuole ottimismo».

QuindiBilanz haragione?
«Laqualitadivitanon e misurabile. Molti abi-
tanti di LaChaux-de-Fonds sono felicidi vive-
re li e nonsi trasferirebbero mai altrove. Poi,
certo, ci sono sforzi da fare. Per esempio nel-
la modernizzazione del parco immobiliares.

G ofare?
«Cisono tantiambitineiquali operare perva-
lorizzare Pattrattivita residenziale di un can-
tone. Per esempio collaborando con le azien-
de, facilitando I'insediamento, migliorando
l'accoglienza. Noicerchiamo di favorire il dia-
logo tra studenti ed economia, in modo che
chi termina gli studi possa trovare un'oppor-
tunitanel cantone. Cerchiamo disensibiliz-
zare le aziende, affinché promuovano Neu-
chatel come luogo non solo dove lavorare, ma
anche dove viveres.

«Sarebbe legalmente impossibile e saremmo
ad ogni modo contrari. Trasferirsi nel canto-
ne deve essere visto come un vantaggio, non
un'imposizione>.

Come iglioral' gine di

«Inostri primi ambasciatori sono i cittadini,
in particolare le persone che si sono trasferi-
te qui e si trovanobene qui. Sonoloro che, con

«Sono classifiche basate esclusivamente su cri-
teri economici. Di certo non aiutano. Pero le
due citta hanno dimostrato di saper reagire.
Le Locle ad esempio si e ribattezzata capitale

ilp ola, possono invogliare altre perso-
neascegliere Neuchatels.

Ma vol puntate ad attrarre solo manager e scien-
ziati o anche gente comune?
«No, non puntiamoa un profilo specifico. Vor-
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remmoattrarre famiglie, avere un cantone vi-
vo e dinamicos.

Gliincentivi finanziari possono aiutare ad attirare
nuovicittadini?

«Noncredo che distribuire soldi sia una buona
strategia. Ovviamente non si puo impedire ai
singoli comuni di farlo. Mala mia impressione
echecosi facendodianoun'immagine di dispe-
razione. lo penso che sia meglio investire nella
realizzazionediinfrastrutture, diofferte cultu-
ralie sportiveche rendano pitiattrattivoun ter-
ritorios.

Eibonusbebeé, invece, sonoutili?
«Anche qui credosia pitutile creare le condizio-
ni affinché le persone stiano bene in un terri-
torio, abbianovogliadi mettervi radici e maga-
ridifare dei bambini. Neuchatel, ad esempio,
uno deicantoni con la piti ricca offerta di acco-
glienza prescolare. E i costi sono interamente
deducibilidalle imposte, cio chea mia conoscen-
zanon ha eguali in Svizzeras.

Anche le nuove vie di comunic : atti-
rare cittadini?

«Certo,sono fondamentali perl'accessibilita. Le
nuove vie di comunicazione contribuiscono al
rilancio di una regione, soprattutto quando ri-
esconoaliberareicentridal trafficos.

In Ticino, almeno per ora, lanuova trasversale alpina
non haportatol'effetto sperato. Al contrario, haac-
celeratolo: lamento.

dIncerticasile nuovevie dicomunicazione pos-
sonoancheessere unarmaadoppiotaglio, senon
vengonoaccompagnate da unaverariflessione
sull'attrattiva dellaregionein questione. Mare-
stanofondamentali. Unaregionedinamicaéuna
regione che investe, chesviluppa, che simuoves.

SPOPOLAMENTO /L'ESPERT

Roland Notzel, 56 anni, é stato nominato «delegato alla domiciliazioner nel canton Neuchitel nell'ottobre 2019.
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Ticino maglianera

~ .

Anche i Grigioni in futuro perderanno cittadini
Vaud e Argovia crescono grazie all'immigrazione

In Svizzera nessuno arretra come il Tici-
no. Tanto che I'anno scorsoil saldo nega-
tivo naturale pit alto (quando cioe i de ces-
si sono pitt numerosidelle nascite)si e re-
gistrato proprio in Ticino (-1.566). Anche
perché gli altri cantoni con un saldo ne-
gativo - Berna, Basilea Campagna, Grigio-
ni, Giura, Basilea Citta, Sciaffusa e Glaro-
na - sonoriuscitia compensare la perdita
dipopolazione con'immigrazione. Cosi,
gliunici ad arretrare sono stati Neucha-
tel, Appenzello Esterno e appunto il Ti-
cino. Tutto questo, quando la popolazio-
ne della Svizzera continua ad aumentare
con 8,7 milioni di abitanti alla fine del
2020.

Altrove, del resto, si registrano record su
record. Come quello delle nascite. Cre-
sciute anche del 2% a Soletta, Nidvaldo,
Sciaffusa, Vallese, Svitto e Obvaldo. O an-
che di poco, come nei Grigioni (<0.2) ea
San Gallo (+0.1%).

AncheinTicino 'immigrazione appare un
«antidotos allo spopolamento (nel 2020
sonostati 1292 i nuovi arrivi, secondo I'Uf-
ficio federale di statistica). Ma non fa re-
gistrare gli exploit, ad esempio, di Vaud
(7.597 nuovi arrivi), Argovia (+6.907), Ber-
na (+4.163) o San Gallo (+3.135).

La popolazione é in calo. or

Risultato? Avanti di questo passo il Tici-
no, assieme ai Grigioni, nel 2050 saral'uni-
cocantone che avra menoabitanti diquel-
li di oggi. Almeno secondo le proiezioni
dell'Ufficio federale di statistica. Scenari
che vedono la popolazione svizzera arri-

vare, sempre nel 2050, a 10.4 milioni di
persone. Ecantoni, come Zurigo, cresce-
re di mezzo milione di abitanti.
Ainvecchiare sarannoun po’ tuttii canto-
ni. Ma non tutti si spopoleranno, ABerna,
ad esempio, ¢ prevista una crescitademo-
grafica moderata con regioni, come Biel-
Bienne, Berna-Mittelland e in parte See-
land, che mostrano tassi di crescita pin
elevatirispetto alla media cantonale. Il
fattore decisivo peril futurosviluppo del-
la popolazione, sostengono le autorita
bernesi, sara 'immigrazione, in partico-
lare quella proveniente dall'estero. Anche
perché rispetto ad oggi, nel 2050 piu del
doppio delle persone avranno piu di 80
anni.

Un cantone che non conosce crisi ¢, ad
esempio, Turgovia. Qui, dove 54 comuni
su80 hannomenodi 3 milaabitanti, la po-
polazione aumenta grazie all'immigrazio-
ne. Che nel 2012, anno record, & cresciu-
ta del 4%, mentre I'anno scorso del 2.6%,
paria1.800 persone. Ma non solo. A lievi-
tare sono anche le persone di nazionali-
tasvizzera(+ 0,8% in ciascunodegliultimi
anni). Un risultato a cui si é giunti, sotto-
lineano le autorita, grazie soprattuttoal-
le naturalizzazioni. A. B.
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