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«Ricerca, rischiamo 'isolamento
C’e bisogno di soluzioni rapide»

Paolo Galli

Abbiamo approfittato

del dibattito organizzato
ieri pomeriggio a Lugano
da Coscienza Svizzera
per tornarea parlare
diricerca. In questo caso,
lo abbiamo fatto
avvicinando larettrice
dell'USI, Luisa Lambertini.

Rettrice,torniamoapardarediri-
cerca. Qual @il ruolodella ricer-
ca all'Universita della Svizzera
italiana?

¢L’USI ha tre missioni, che tro-
vano il proprio fondamento
giuridiconella Legge sull'Uni-
versita della Svizzera italiana.
Oltre a offrire una formazione
di qualita, siamo chiamatia
condurre una ricerca scienti-
ficadirilevanzainternaziona-
leeaimpegnarcipergenerare
un lmpatto positivo sulla so-
cietaeilterritorio. Eilmanda-
toche cidala politicaenoicer-
chiamo di svolgerloal meglios.

L'USI & un'universita giovane.
Qualeruolo si éritagliatanel pa-
norama internazionale dellari-
cerca?

«Siamo giovani, ma il profilo
dell'USI quale “universita ad
alta intensita nella ricerca” e
ormai consolidato. Loattesta-
noidati:nellaprimaedizione
del QS World University Ran-
kings Eurape 2024 pubb]lcafa
qualche settimana fa 'USI ri-
sultail 9.ateneo europeoeil 3.
inSvizzera, dietroai due poli-
tecnici federali, pernumerodi
citazioni perarticolo scienti-
fico. Quello delle citazioni &
uno dei principali parametri
con cuisimisural'impattoela
qualita della ricerca: pinvol-
teunarticoloviene citatoinal-
trilavori accademici, pitique-
sto&da considerare importan-
te. Possiamo anche annovera-
re 26 ERC Grant, prestigiosi
fondi del Cunslgllo europeo
dellaricerca, tral pro
difinanziamento piti compe-
titivi, daiquali orasiamoesclu-
sia causa della mancata asso-
ciazione della Svizzeraal pro-
gramma di ricerca dell'Unio-
ne Europea Horizon Europe.
Sono risultati molto positivi
perun’universiti giovane e di
dimensioni contenute come
1'US1, di cui tuttala Svizzera
italiana puo essere fiera.

Edoverosoricordarequali siano
iprincipali ambiti diricercaal’'USI.
Pué magari fornird alcune cifre
inquesto senso? E come sono
cambiate nel tempo?

«Nell'anno accademico 2022-
2023 abbiamo attirato 27 mi-
lioni di franchi di finanzia-
menti competitivi provenien-
tiin particolare dal Fondona-
zionale svizzero perlaricer-
cascientificae dall'Unione eu-
ropea. SebbenelaCommissio-
ne europea consideri la Sviz-
zera un Paese terzo non asso-
ciatoal programma di ricerca
einnovazione dell’UE, abbia-
mo ancora ottenuto un buon
numero di partecipazioni a
progetticollaborativi europei
(ai quali possiamo ancorapar-
tecipare,la partesvizzeraefi-

E come seaFederer
avessero detto: non
vai alRoland Garros
ma ti diamo gli stessi
soldi e giochi untorneo
tra svizzeri a Gstaad

nanziata direttamente dalla
Confederazione tramiteifon-
di sostitutivi). Vorrei sottoli-
neareil buonriscontrodeigio-
vani ricercatori e delle giova-
niricercatrici elavarieta degli
attori che ottengono fondi di
ricercacompetitiva. Abbiamo
gliistitutiafferentialle Facol-
ta di Lugano - con particolare
successo,ad esempio, neicam-
pidell'ingegneria del softwa-
re, delle scienze economiche
e socl.a.ll edellascienza com-
pumzionale e dei dati -, Iisti-
tuto comune IDSIA USI-SUP-
SI sull'intelligenza artificiale,
il polo della ricerca biomedi-
ca con gli affiliati IRBe IORa
Bellinzona, I'Istituto affiliato
IRSOL a Locarno, ma anche
gruppi di ricerca a Mendrisio
dovel’Accademia haottenuto
ingenti finanziamenti presso
il Fondo nazionale svizzero
perricerche sulla sostenibili-
ta dei materiali e sulla storia
dell'arte. Negliultimi diecian-
ni l'evoluzione vede un au-
mento dei fondi diricercain
tutte le aree disciplinari ma
con un accento particolare
nell’'ambito dell’informatica,
dell’intelligenza artificiale e
dellabiomedicinaz.

L'esclusionedella Svizzera dal
programmaHorizonEurope co-
me ha condizionato questoruo-
lo,maancheibudget?

La salute delle nostre universita dipede anche dall'apertura al conf'ronto internazionale.

«lbndget perarasona garan-
titidalle misure di compensa-
zione transitorie. Per gli stru-
mentidacuileuniversitasviz-

zere sono escluse, la Segrete-
riadiStato perla formazlune

laricerca e l'innovazione (SE-
FRD hainfattiincaricato agen-
ziedifinanziamentosvizzere
diintrodurre misure transito-
rie, come ad esempio dando
mandato al Fondo Nazionale
Svizzero perlaRicerca (FNS)
diimplementare bandi sosti-
tutivi peri prestigiosi Euro-
pean Research Council (ERC)
Grants. Le co nze piu

Spesso Berna si giustifica evi-
denziandoifondi comunquever-
sati alla ricerca, come misura
transitoria di sostegno. Ma ol-
treallaquestionefinanziaria,c'é
di pits. Pué aiutarci a capire que-

teci-

pazione, al prestigio?

«] programmi sostitutivi del
FNS sono molto apprezzati,
ma non risolvono la situazio-
ne perché non si tratta di una
questione meramente finan-
ziaria. Per spiegarlo mi avval-
go di una similitudine che mi
€ parsa molto indovinata e
comp ibile. Ecomese Ro-

pesantiperoranonsonoquin-
difinanziare, lerileviamoali-
vello di posizionamento, re-
putazione e rete. Il pericolo &
reale: ne & la prova l'enorme
sforzo diplomatico fatto dal
Regno Unitoperfarriammet-
terele proprieuniversitia pie-
no titolo nei programmi di ri-
cerca di Horizon Europe, do-
po la Brexit. Anche il Regno
Unito temeva nen tanto le
conseguenze ie, ben-
sila perdita di attrattivita in-
ternazionale e dileadership
nella ricerca. L'incertezzaela
mancanzadi prospettive chia-
re fanno infatti molto male al
settoreesiteme chele manca-
te collaborazioni, a tendere,
Ppossano portareaun progres-
sivo isolamento e indeboli-
mentodella piazza accademi-
casvizzeray.

Sono passatidue anni enulla si
muovein questo senso, tra Ber-
na e Bruxelles. Come giudica
l'operatodel Consiglio federale?
«Credochel'obiettivosia chia-
roatutti, in primisal Consiglio
federale, mache occorraspin-
geresull'acceleratore. Non sia-
mo per dimensione come il
Regno Unito, ma gli sforzine-
gozialidellaSvizzeraaBruxel-
lesdevonofinalmente dare dei
risultati. Il Consiglio federale
sabene che la piena associa-
zioneai programmidiforma-
zione ericercadell'UE é una
pmrlta assoluta perle univer-
sita svizzere e che la parteci-
pazioneai programmi del'UE
non pud essere sostituita da
accordi bilaterali con i singoli
Paesi».

ger Federer si fosse trovato
nella condizione dinon poter
partecipare al Roland Garros
per questioni politiche e, in
tutta rlspusta la Svizzera gli
avesse detto: “Non ti preoccu-
pare Roger, in cambio ti orga-
nizzo un piccolo torneo tra
svizzeri a Gstaad, e sevinci ti
garantisco il medesimo pre-
mio”. Echiaroche nonélastes-
sa cosa: il prestigio degli ERC
basati sudiunacompetizione
europea € piu grande di quel-
lud.egl.lschennsostltutlvlsvlz
zeri a parita di condizioni.
Inoltre, le universita svizzere
non possono partecipare pie-
namente alle attivita di coor-
dinamento della ricercae a
progetti strutturanti comele
infrastrutture diricerca euro-
peeelealleanze frale univer-
sita europee: questisonoiluo-
ghi dove si disegna il futuro
spazio europeodellaricercae
dellaformarzione superiore,ed
efondamentale esserci. Senza
dimenticare l'esclusione dai
programmi di educazione eu-
ropei (Erasmus+): anche qui
non si tratta solo di mobilita
deglistudenti, madicoopera-
zioni istituzionali che sono
fondamentali peril posiziona-
mento internazionale delle
universita svizzeres.

Che cosapué fare il mondo del-
le universita, dellaricerca, per
spingere Berna a trovare un
compromesso con Bruxelles?

«Continuarea parlare dellasi-
tuazione affinché si capiscala
postaingioco. oil Cor-
rieredel Ticino perlattenzione
chestarecentementedandoa
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1l dibattito

<«<Non possiamo
averedall'Europa

servizi ala carte»>

lerinel Campus Ovest dell’USI
«Ricerca seiizarete?». E partita
daquestadomanda, postada
Coscienza Svizzera, a riflessione
aaisono statiinvitatiierial' USI
diLugano|'attuale rettrice, Luisa
Lambertini, e Mauro

Dell Ambrogio, gia segretario di
Statoper laformazione, laricera
elinnovazione. Entrambihanno
messoinrisaltoimotivi per cui &
fondamentale far partediuna
rete europea. Dell' Ambrogione
ha elencati quattro:il ritorno
finanziario, certo, poila
conoscenza - 'esperienza - che
senericava, l'attrattivita peri
glovanitalenti g infine, I'essere
partediunsistema competitivo.
LuisaLambertini haricordato: «La
Svizzeraéin mezzoall Europax».E
lei stessa ha spiegato cheseha
decisoditrasferirsi dalla Calfornia
alla Svizzera & proprio perché,
al'epoca sapevadipoter
chiedere questifondi.Dibase,
come & stato sottolineato: «La
soluzione & politica». El'esempio
del Regno Unito dimostra «che
una soluzione & possibile». Certo,
ha aggiunto Dell Ambrogio, «<non
possiamo pretendere di avere
dal'Europa servizi b carte. Va
apertaunadiscussionesulle
concessionis. «E sui valori
comunis», ha conduso Lambertini.

questoargomento, che ciper-
mette di spiegare le conse-
guenze di questaesclusioneal-
la popolazione. Come univer-
sita partecipiamo a dibattiti
come quello qui proposto da
Coscienza svizzera e contri-
buiamoalladiscussione nazio-
nale, al fianco di swissuniver-
sities per fare pressione diret-
tamente sul Consiglio federa-
le a Berna. lo stessa questa
estate ho fatto un appello in

occasione dellaGiornata degli
ambasciatori, di fronte a 240
diplomaticisvizzeriedesteri,
affinché si continui il prezio-
solavoro per trovare il prima
possibile una soluzione e ri-
mettercinelle migliori condi-
zioni per portare avantiil no-
strolavoros.

Concretamente,'USI ha giaper-
soricercatrici ericercatorie op-
portunita in correlazione
all'esdusione daHorizon?Siégia
verificatalatantotemutafugadi
cervelli?

«Alcuni miei colleghi rettori
mihannogiariferitodiesem-
pi concreti, mentre dall’'USI
fortunatamente non & anco-
ra scappato nessuno per que-
stomotivo. E difficile misura-
re invece il mancato arrivo di
cervelli. Le universita e poli-
tecnici svizzeri sono stati ve-
ri puntidiattrazione periri-
cercatoridi talento anche gra-
zie alla possibilita di fare do-
manda per gli ERC. Restano
difficilmente misurabili le
mancate candidatureaimolti
bandi che pubblichiamo. Site-
me infatti che le universita
svizzere diventino progressi-
vamente meno attrattive so-
prattutto perigiovani ricerca-
tori internazionali di maggior
talento».

Forse non c'é una reale com-
prensionedicio cheverrebbea
mancare nel caso in cui la Sviz-
zera dovesse perdere prestigio
e occasioni sul pianointernazio-
nale. Ecco, lei pué aiutarci: che
cosaperderemmeo, come sode-
tatutta?

«La mancata associazione del-
laSvizzeraal programma diri-
cercadell'Unione Europea Ho-
rizon Europe presenta diver-
sesfideallacomunita diricer-
ca, all'economia e alla societa.
Qualche giorno fa é uscitala
classifica Global Innovation
Index 2023, che perlatredice-
simavoltaconsecutivavedela
Svizzera al primo posto per
l'economia pitiinnovativa. Ol-
treaessererettrice dell'USIso-
no un’economista, esperta di
finanza internazionale, ma-
croecnnnmlaedeconomlap&
litica. Dal mio osservatorio pri-
vilegiato mi permetto diaffer-
mare chela prosperitadel no-
stro Paese sibasa fortemente
su questa capacita di innova-
re. Come amava dire un mio
predecessore, il professor Pie-
ro Martinoli, I'unica materia
prima che halaSvizzeraéla
“materia grigia”, che ¢ la piu
importante risorsa naturale
del nostro Paese. Mi permetto
di rubargli questa battuta e di
aggiungere chegrazieallama-
teriagrigia—quellaindigenae
quella importata — la Svizze-
ra ha potuto sviluppare un
ecosistemache perannihaga-
rantito un'elevata qualita divi-
taallasuapopolazione. Atten-
zione perd a non dare per
scontati questi privilegi: ¢ un
ecosistema fragile. Le scuole
universitarie hanno bisogno
disoluzioni rapide: il prezzo
dapagare peressere rimastiin
disparte negliultimianni non
eancoraevidente, mapuo di-
ventarlo in prospettiva, so-
prattutto per le generazioni
cheverranno dopo di noi».
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