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Fonte: Nazioni Unite, ISTAT
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Piramidi demografiche in Europa: 1960- 2050
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Piramidi demografiche in Italia: 1960- 2050
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Piramidi demografiche in Lombardia: 1960- 2050
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Il Calo Demografico in Europa

 Due fattori trainanti:

 Aumento della speranza di vita, in particolare riduzione della mortalità in tarda
età

 Riduzione della fecondità media
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Age 
group

1850-
1901

1901-
1925

1925-
1950

1950-
1975

1975-
1990

1990-
2009

1-14 12 4 2

15-49 7 4

3 13 11

65-79 2 8 11

16

39 20

19 17

24

80+ 0 1 0 6

20

41 37

17 41

Total 100 100 100 100 100 100

Age-Specific Contributions to the Increase of Record 
Life Expectancy among Women 1850 to 2009 in %

3214

55 8

25 38

50-64

16

39 20

19 17

24

20

41 37

17 41

3214

55 8

25 38

Data Source: Calculations based on Human Mortality Database by Roland Rau and James Vaupel (unpublished)



Grafico Fecondità

Data Source: Calculations based on Human Mortality Database by Roland Rau and James Vaupel (unpublished)



Effetti dell’Invecchiamento sulla Crescita Economica

Nel 1939, Alvin Hansen, presidente dell’associazione degli economisti 
americani, sosteneva che l’andamento demografico ci avrebbe portato 
a una stagnazione secolare

 Perché l’invecchiamento potrebbe avere conseguenze negative per 
l’economia?
 Spesa sanitaria, assistenziale e previdenziale
 Consumo e Risparmio
Mercato del Lavoro
 Produttività dei lavoratori senior
 Dimensione delle diverse Coorti di lavoratori, pensionati e giovani 
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Fonte: Ilmakunnas, van Ours, Skirbekk and  Weiss, “Ageing and Productivity”, 2010, 
Oxford University Press. Dati da imprese manifatturiere in diversi paesi. 

Produttività lungo il “ciclo di vita”



Fonte: Ilmakunnas, van Ours, Skirbekk and  Weiss, “Ageing and Productivity”, 2010, 
Oxford University Press. Dati da imprese manifatturiere in diversi paesi. 
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Fonte: F. Mazzonna and F. Peracchi, 2012. Dati SHARE. 

Abilità Cognitive per Età



Axel Börsch-Supan and Matthias Weiss, (2011): studio sulla produttività per età  
di lavoratori impegnati in team all’interno di un impianto della Mercedes Benz
per la produzione di camion situato nel sud della Germania.

Produttività per Età



Transizione Demografica & Struttura della Popolazione



 Imprenditorialità richiede creatività e business acumen.

 La Creatività tende a diminuire con l’età, ma i business skills 
aumentano con l’esperienza.

 Troppi lavoratori senior possono ridurre il tasso di 
imprenditorialità: lavoratori senior sono meno innovative e 
impediscono ai giovani di acquisire business skills. 

 Evidenze empiriche mostrano che le società più anziane hanno
meno imprenditori di ogni età….ma più domanda di 
automazione! 

Demografia & Imprenditorialità



#giovaniuntori

 Conflitti intergenerazionali… durante il COVID

Giuseppe Conte (9 marzo 2020) «il futuro 
dell’Italia è nelle nostre mani […] ognuno deve 
fare la propria parte […] Non ci possiamo 
permettere più queste occasioni di aggregazione 
che diventano occasioni di contagio […] 
rinunciare tutti a qualcosa per il bene dell’Italia 
[…] dei nostri cari, dei nostri genitori, dei nostri 
nonni»

Una narrativa falsa, inutile e pericolosa



A causa dell’epidemia da coronavirus, nella tua vita quotidiana, diresti che…..



Quanto spesso, nelle ultime due settimane, hai provato….



Gioventù Smarrita
Impressionable years: 
esami di maturità, feste dei diciotto anni, università, feste di laurea…
«Stando sempre e solo con i miei genitori anziché con i miei amici, non 

so dire nemmeno più chi sono» (Corriere della Sera, 29 aprile 2021).

DAD
 Con la DAD ci vuole il doppio del tempo per far capire alla metà della 

classe un quarto del programma
 Perché chiudere le scuole… a settembre 2020? 
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Il circolo vizioso della DAD

INVALSI 2021

Medie: il 45% degli alunni ha una preparazione inadeguata in matematica 
(+5pp rispetto al 2019); il 39% in italiano (+5pp); il 41% in comprensione 
dell’inglese (+2pp)

Superiori: il 50% degli alunni ha una preparazione inadeguata in 
matematica (+9pp rispetto al 2019); il 44% in italiano (+9pp); il 64% in 
comprensione dell’inglese (+2pp)



Gioventù Smarrita
Impressionable years: 
esami di maturità, feste dei diciotto anni, università, feste di laurea…
«Stando sempre e solo con i miei genitori anziché con i miei amici, non 

so dire nemmeno più chi sono» (Corriere della Sera, 29 aprile 2021).

DAD
 Con la DAD ci vuole il doppio del tempo per far capire alla metà della 

classe un quarto del programma
 Perché chiudere le scuole… a settembre 2020? 

 Mercato del Lavoro
 Giovani Precari
 Effetto Cicatrice
 Mancanza di Network



Giovani & Lavoro
 Lavoro a tempo determinato: Dall’ultimo trimestre del 2019 al secondo 

trimestre del 2020 distrutti più di 650mila posti di lavoro. Quasi 350mila 
per lavoratori 15-34 anni

 Mancate assunzioni: un milione e mezzo di posti di lavoro che sarebbero 
stati creati in «tempi normali»

 Cicatrici: gli effetti di lungo periodo di entrare sul mercato del lavoro 
durante una recessione

 Mancanza di Network



PRNN: Per Non Rimanere (nelle) Retrovie
 Scuola: correlazione tra lo status dei docenti e il rendimento degli alunni. 

 (Ri)Valorizzare i docenti. 

 School facilitator contro l’abbandono scolastico durante il COVID
 Tempo pieno per elementari e medie. Riduzione delle diseguaglianze 

educative
 Modifica del calendario scolastico: meno vacanze estive, meno scuola al 

sabato
 Risorse per scuole in zone speciali
 Abbandono Universitario: migliore orientamento & offerta formativa più 

interdisciplinare e vicina alle necessità del mercato



 Occupazione: match lavoratori-imprese in un mondo in rapida 
evoluzione…accelerata dal COVID

 Voucher da spendere presso agenzie qualificate che siano in grado di 
fornire, in maniera efficace, formazione, orientamento, e soprattutto 
l’opportunità di trovare l’occupazione idonea. Almeno temporaneamente

 Supporto: Per i giovani entrati sul mercato del lavoro durante la pandemia è 
necessario un servizio personalizzato che parta dal supporto psicologico. 
Bisogna evitare che perdano la fiducia in sé stessi, che si colpevolizzino per 
non aver trovato lavoro.

PRNN: Per Non Rimanere (nelle) Retrovie
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