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La necessita di un approccio sistemico ai problemi

Megatrend-Map
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Verso nuovi paradigmi di produzione e di consumo
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Modelli produttivi e
di consumo
radicalmente nuovi
(economiia circolare/
economia frugale/
sharing economy)

Specializzazioni produttive e di
servizio orientate ai settori
della salute e dei professionisti
del wellness, delle professioni
STEM, del business,
dell'educazione/formazione,
delle professioni creative e
artistiche

Modelli di
crescita inclusiva

®
o

Importanti divari di

Un sistema di trasporti orientato
alla mobilita individuale, ma
sostenibile (veicoli elettrici,
veicoli a guida autonoma, ecc.)

sviluppo tra aree urbane
centrali e centri-regioni

periferiche

& SUFFP



La Silver Society come opportunita anche per le giovani
generazioni

GLI ANZIANI NEL CANTONE TICINO*

« L’invecchiamento e la longevita

presentano anche notevoli opportunita di 81% | 58% | 65% | 98% | 85%
. : VIVEINUNACASA | DICHIARA DI AVERE HAUNO DISPONE DI UNA
Sv | l U p p O A DI PROPRIETA UNO STATO DI SMARTPHONE O LICENZADI
. N SALUTE BUONO UN TELEFONINO CONDURRE
v Economia della longevita OMOLTO BUONO AUTOMOBLLE
\/ NUOVi mOdelll dl bUSineSS per nUOVi SettOH dl * di ett compresa trai 60 e gli 80 anni (stato: ottobre 2018)

attivita (Domotica/ 10T, IA, robotica, Beni e servizi
per i «Silver»)

v' Gestione delle eta in azienda, trasmissione di
competenze e successioni aziendali

Fonte: Positivo, Bancastato, 2019

Tra il 2017 e il 2040, in Ticino, gli

Gli anziani sono una risorsa attiva che consuma, under 20 aumenteranno del 6%.
produce, si relaziona, offre servizi, partecipa alla vita la fascia 65-79 del 51% e quella
familiare, sociale, imprenditoriale e si muove (J.F. degli over 80 del 94%

Coughlin, AgeLab, MIT)

@ SuUFFp
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Come evolvera la domanda e l'offerta di lavoro tra
quantita e qualita

e Qualiisettoridel futuro?

e Comecambierail lavoro?

« Quantita e qualita: quali saranno le

o« \ . , [
competenze pil ricercate? L’offerta di lavoro ...

Match/Mismatch
... ela

! l domanda di lavoro

1== emplois

@ SuUFFp
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| settori promettenti (7) del futuro in Ticino (sia in termini di addett

sia in termini di valore aggiunto prodotto

« Assistenza alla persona/sanita e assistenza sociale

e Farmaceutica

e Serviziinformatici e di comunicazione

e Meccatronica
e (Costruzioni

« Alimenti-arte e intrattenimento (legati all’offerta

turistica)
e Servizi assicurativi

 Attivita del commercio (ingrosso e al dettaglio)
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Addetti ETP (in %), secondo le
principall sezioni economiche,
in Svizzera e in Ticino, nel 2018p
Fonte: STATENT, UST

Avvertenza: versione dei dati:

Sanita e assistenza sociale

Istruzione

Amministrazione pubblica

Attivita amministrative e di servizi di supporto
Attivita professionali, scientifiche e tecniche
Attivita finanziarie e assicurative

Servizi di informazione e comunicazione
Servizi di alloggio e di ristorazione

Trasporto e magazzinaggio

Commercio e riparazione di autoveicoli e motocicli
Costruzioni

Attivita manifatturiere

Fonte: USTAT-2021

@ SuUFFp



Come sarail lavoro di domani?

Tempi di lavoro
parziali e forme

contrattuali precarie Professioni Fortemente

* Alcuniruoli potrebbero sparire progressivamente: tra questi il/la ?Jli”cﬁitgeifi'i';?f;idee”e
contabile, il postino, l'analista finanziario, il/la cassiere/a, il Forme diffuse di d'automazione (in tutte le

smart working funzioni aziendali e in tutti

conducente di veicoli, il venditore porta a porta, il giurista. funzic .
i ruoli) con relativo

Portafogli individuali scadimento di attivita
Altri rimarranno stabili. Tra questi troviamo il CEO, lo 2‘ dﬁztt‘i‘gtt?\;ed“’e“iﬁcate ;'g;t;tr']‘ge a basso valore
sviluppatore di software, ['analista di dati, il responsabile
marketing e vendite, lo specialista delle risorse umane, lo Un divario crescente
specialista della gestione dei rischi, l'esperto in sicurezza tra competenze e
) ) i N ) ] o qualifiche sofisticate e
informatica, piuttosto che l'ingegnere in robotica e lo specialista elevate (sempre piu o
: L - Lavoro indipendente
’ competenze/qualifich "Lotta competitiva" per
e basse (sempre meno accaparrarsi i talenti STEM,
. ltri i si svil Parl; . icol richieste) ICT e Digital (IoT, Machine
Altri ancora (nuovi) si svilupperanno. Parliamo in particolare ot 17, B B
dello specialista di Big Data, lo specialista della trasformazione o » Relesiie, )i SE o)
.. . . V. . .. . orie presenza di attivita, imprese e regioni
digitale, del professionista dell'innovazione, dello specialista di mamgope,a geograﬁch'z ?
commercio elettronico e social media, dello specialista di straniera
. . . . .. Un rapporto
persone e di culture, dello specialista in marketing digitale ed squilibrato tra/uomo e
altri ancora. macchina/tecnologia

(tendenzialmente in

favore di quest'ultima) )
Il ritorno del lavoro

"artigiano” ma
supportato dalle
nuove tecnologie
(movimento dei
Makers)

Lavoro su piattaforme ‘ SUFFP
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Quali sono e saranno le competenze piu ricercate ?

Pensiero
analitico-
critico

Pensiero
computazionale
e logica digitale

Capacita di
calcolo
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Multitasking

Creativita
e spirito di
iniziativa

Gestione dei
dati

Resilienza

Capacita di
risolvere
problemi
complessi

Capacita di
affrontare |
problemi in modo
sistemico e
multidisciplinare

Lingue

Intelligenza
emotiva

Apprendiment
0 autonomo e
continuo

Mobilita

& SUFFP



Come assicurare il ricambio generazionale e alimentare
offerta di lavoro?

« Necessita di una nuova svolta dell’economia cantonale (meno labor intensive e piu (human) capital
e technology intensive) — innovazione e progresso tecnologico al servizio della societa.

« Nuovi modelli di crescita (piu inclusivi, piu sostenibili, piu generativi, meno precari) per nuovi
modelli imprenditoriali in nuovi settori, compreso quello della societa Silver.

« Migrazioni di qualita (talenti e imprenditori innovativi)

e Politica familiare

La competitivita dell’economia cantonale passera dalla produttivita e dalla qualita
del capitale umano (IRE-USI-2020)

@ SuUFFp
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